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Resumen

La consecucién de una nueva etapa historica del
capitalismo mundial en la que domina el capital financie-
ro transnacional -denominada nueva fase de mundializa-
cién del capital- conllevé consigo la aparicion de diversas
resistencias. Estas resistencias que lograron afianzarse y
permanecer en el tiempo, hoy, ya casi transcurrida la pri-
mera década del siglo XXI, han devenido en la existencia
de dos proyectos politicos en disputa por la hegemonia:
el neoliberal y el de la autonomia/autoorganizacién de la
Sociedad Civil. Ambos proyectos se han apropiado del
concepto de democracia. Hoy, frente a la vigencia de
democracias ahuecadas', delegativas?, se registran diver-
sas luchas en las que desde otros sentidos y significados,
se busca transformar el equilibrio de poder vigente.

Este trabajo busca, entonces, a) caracterizar cada
uno de esos proyectos politicos desde tres categorias
Sociedad Politica, Sociedad Civil,
Hegemonia; b) analizar los modelos de ciudadania que,
desde cada uno de ellos, se proyectan en el conflicto, para
reflexionar sobre los alcances y las posibilidades de la
democracia en este contexto; ¢) plantear algunos cuestio-
namientos sobre la construccién de hegemonia en el pre-
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A "fair relationship between
organic and occasional” in the
configuration of power
Reflections after reading Gramsci’s work

The new historical stage in world capitalism which
is dominated by transnational financial capital —the new
phase of globalisation of capital- provoked different
types of resistance. These processes of resistance consoli-
dated throughout time and nowadays, during the first
decade of the XXI century, have become two political pro-
jects in dispute for hegemony: neo-liberalism and auto-
nomy/self-organisation of civil society. Both projects have
appropriated the concept of democracy. Confronted with
empty delegative democracies, different struggles are
taking place with the aim of transforming the balance of
current power.

This article seeks, then, to a) characterise each of
these political projects from the perspective of three of
Gramsci’s categories: Political Society, Civil Society and
Hegemony; b) analyse the citizenship models which pro-
ject themselves into the conflict in order to reflect on the
scope and the possibilities of democracy in this context;
) pose some questions on the construction of hegemony.
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Introduccidon

Antonio Gramsci (1984) habla de distinguir los
movimientos organicos de los que se pueden llamar de
coyuntura. Estos los describe como ocasionales, inmedia-
tos, casi accidentales, que dan lugar a una critica politica
mezquina, cotidiana, que se dirigen a los pequenos gru-
pos dirigentes y a las personalidades que tienen la res-
ponsabilidad inmediata del poder. Por fenédmenos organi-
cos entiende a aquellos que dan lugar a una critica histé-
rico-social que se dirigen a los grandes agrupamientos,
mas alld de las personas. Senala que “el error en que se
cae frecuentemente en el analisis historico-politico consis-
te en no saber encontrar la relacion justa entre lo organi- 3 _ .
co y lo ocasional”3 (1984:54). Agrega que la diferencia Soiizmhzggﬁg\t,z;g?S(;gf:?aNg;?z
entre lo orgéanico y lo ocasional debe ser aplicada en  ticay sobre el Estado moderno,
. . e Buenos Aires, Nueva Visién
todas las situaciones, no sélo en aquellas donde se verifi-
ca la crisis aguda, sino también en aquellas donde se veri-
fica un desarrollo progresivo o prosperidad y en aquéllas
en las que tiene lugar un estancamiento de las fuerzas
productivas. Por ello propone el andlisis a partir de com-
prender la cuestion de las relaciones de fuerza en una
sociedad en un momento historico determinado.
Senala que en las relaciones de fuerza es necesario
distinguir diversos momentos o grados y distingue por
ello tres momentos:
1) Relacién de fuerzas sociales estrechamente liga-
das a la estructura, objetiva, independiente de la voluntad
de los hombres que puede ser medidas con los sistemas
de las ciencias exactas o fisicas. Cada grupo social repre-
senta una funcién de acuerdo con el desarrollo de las
fuerzas productivas materiales. Esta relacion es lo que es:
nadie puede modificar el nimero de empresas ni de
empleados, ni la calificacion de la fuerza de trabajo, ni el
grado de concentracién o dispersién de la actividad eco-
némica, ni el grado alcanzado en la divisién técnica del
trabajo. Esto permite estudiar si existen en las sociedades
las condiciones necesarias y suficientes para su transfor-
macion; permite controlar el grado de realismo y de posi-
bilidades de realizacion de las diversas ideologias que
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nacieron en ella misma, en el terreno que se generé su
desarrollo. Es decir, permite conocer la relacién existente
entre los grupos sociales y la realidad social “objetiva”,
especifica en ese espacio y en ese momento histérico.
Este es un nivel de analisis inicial que debe ser tenido en
cuenta para comprender la totalidad cuando se analicen
los dos niveles restantes.

2) La relacion de fuerzas politicas, la valoracién del
grado de homogeneidad, autoconciencia y organizacién
alcanzado por los diferentes grupos sociales. Este
momento puede ser dividido en diferentes grados que
corresponden a los diferentes momentos de la conciencia
politica colectiva, tal como se manifiestan hasta ahora en
la historia: el econémico-corporativo; cuando se logra la
conciencia de la solidaridad de intereses entre todos los
miembros del grupo social, pero todavia en el campo
meramente econémico -aqui se plantea la cuestion del
Estado pero sélo en términos de lograr la igualdad juridi-
co-politica con los dominantes-; cuando se logra la con-
ciencia de que los propios intereses corporativos, en su
desarrollo actual y futuro, superan los limites de la corpo-
racion de grupo puramente econémico y pueden y deben
convertirse en los intereses de otros grupos subordina-
dos. Esta es la fase mas estrictamente politica y atafe al
pasaje de la estructura a las superestructuras complejas.
Aqui las ideologias existentes se transforman en partido.
Hay lucha hasta que una de ellas o una combinacién de
ellas pueda establecerse como universal (hegemonica). El
Estado es concebido como organismo del grupo funda-
mental, destinado a crear las condiciones favorables para
la expansion de ese grupo.

3) Relacién de las fuerzas militares, con dos grados:
el técnico-militar y el politico-militar. Este momento no
tiene un caracter indistinto e identificable esquematica-
mente. En el desarrollo histérico que oscila entre el prime-
ro y el tercer nivel con mediacién del segundo, sus grados
se presentan en diferentes combinaciones.

Gramsci senala que, para el estudio de la cuestion
de las relaciones de fuerza en una sociedad en un
momento histérico determinado, debe indagarse, debe
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verse la influencia, el grado de conformacién de fuerzas
sociales en los distintos niveles: ideolégico, politico y mili-
tar, buscando asi el grado de correspondencia alcanzado
entre lo social, lo politico, lo ideolégico y lo militar.

Asi, con estas premisas, se van a repensar las trans-
formaciones que vienen afectando a la relacién Sociedad-
Estado en las Ultimas décadas. El tema en el que se quie-
re poner atencién es la denominada crisis de hegemonia
y las luchas por la posible consecucién de una hegemonia
alternativa.

Esto centra la mirada no sélo en las condiciones
objetivas necesarias para la transformacién sino también
en la capacidad de los sectores subalternos para conse-
guir que su ideologia sea aceptada como universal, es
decir, analizar si se estaria perfilando un modo de vida,
una cosmovisién realmente alternativa a la existente.

Joachim Hirsch (1996) plantea que el punto de par-
tida de esta nueva etapa del capitalismo mundial fue una
profunda crisis de hegemonia. Afirma que “la crisis del
fordismo no fue tnicamente en lo relativo a la valoriza-
cion del capital sino que estuvo vinculada a una hegemo-
nia, es decir, a las ideas dominantes de sociedad respecto
de su ordenamiento y desarrollo. Esta crisis de hegemo-
nia, que de ninguna manera transcurrio paralela a los pro-
cesos econémicos de crisis y que sin duda no estaba con-
dicionada simplemente sdlo por lo econémico, asumid
formas diferentes en los distintos paises.”4. Es decir que, i_?;rf_crézj_o?,f:;; ,[(;32‘20?‘;_;‘ Z:t)
desde hace mas o menos treinta anos, se estd componien-  Oliver en un curso sobre
do una nueva etapa histérica del capitalismo mundial en (';/L%/LTEQZZS sociales y lucha
la que domina el capital financiero transnacional —etapa
denominada fase de mundializacién del capital-.

Como senala Lucio Oliver (2005), la misma se apoya
en “una desregulacion de la economia y en una explicita
intervencién de los Estados y de los organismos financie-
. ) . . , >  Oliver, Lucio (2005),
ros internacionales hegemdnicos”> con el objetivo de afir-  payisitando al Estado. Las especi-
mar esta nueva dindmica mundializada de acumulacion, ficidades del Estado en América

. L. . Latina”, en Lucio Oliver y Teresa
deshacer pactos y relaciones politicas que sostuvieron y  castro (Coords.) Poder y politica

en América Latina, México, Ed.

legitimaron al capitalismo fondista o desarrollista (1945- Siglo XXI

1975) (Hirsch, 1996) en el periodo nacional de acumula-
cién y profundizacion de los mercados internos y debilitar
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instituciones y organizaciones culturales, sociales y politi-
cas que implicaban un gasto social con los cuales se iden-
tificaba a estos Estados nacional-populares.

Es este un proceso demasiado complejo que sélo
pudo ser llevado acabo desde un nuevo intervencionismo
estatal por medio de una “una estrategia que no apunta
en si a la disolucién de la regulacion por los Estados, sino
a la destruccion del modo de regulacién keynesiano-esta-
tal-reformista del fordismo”6. Nunca desde un Estado
Ausente como suele sostenerse en ambitos cotidianos.
Esta nueva forma de intervencionismo estatal fue explica-
da por David Harvey (2003) como acumulacién por des-
posesion de recursos naturales y sociales’.

Retomando a Oliver (2005) se puede afirmar que
“sirve asimismo para redefinir funciones del poder politi-
co nacional estableciendo otras prioridades y otras politi-
cas, acordes con el nuevo papel que se le otorga al mer-
cado mundial. El culto al dinero, al maquinismo, a la pro-
ductividad y a la competitividad que introdujo en la cultu-
ra occidental el modo de produccidon capitalista se amplid,
modernizé y adquirié una nueva fisonomia de enriqueci-
miento mundial y de volatilidad con la propagacion de la
globalizacién”8. Estos procesos de reforma, como una
oleada, fueron afectando a la mayoria de los paises de
Latinoamérica y suscitaron la aparicion de diversas resis-
tencias.

Es interesante como Atilio Boron (2003) analiza
estas reformas. Para este autor, las reformas neoliberales
deben ser entendidas como “contra-reformas” en la tra-
dicién del pensamiento politico occidental debido al
recorte que produjeron en los antiguos derechos ciudada-
nos, a la dramatica reduccion de las prestaciones del
Estado y a la consolidacidn de una sociedad mas injusta y
desigual.9

Se buscaban imponer asi otras ideas ya no ligadas
a los desarrollos nacionales sino a legitimar la competiti-
vidad de las empresas y los estados. Estas administracio-
nes optaron por llevar a cabo las recetas neoliberales:
cedieron la soberania sobre sus recursos naturales y sobre
sus empresas de servicios, recortaron derechos a los ciu-
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dadanos y pretendieron asi acomodar el pais y sus traba-
jadores a la nueva fase del capitalismo mundial. Fue asi
que se vieron desplazados del bloque de poder dominan-
te los sectores tradicionales de la burguesia -grupos liga-
dos a una economia primario-exportadora- para ser reem-
plazados por otros grupos ligados a negocios financieros
y a los servicios publicos privatizados (fundamentalmente
trasnacionales). Estos Ultimos actuaron durante mas de
una década protegidos bajo estos gobiernos de corte
neoliberal que favorecian sus intereses.

Durante todo el periodo se pueden registrar diver-
sos niveles de conflicto y variadas respuestas hacia el
mismo, pero esa puja de poder, esa conflictividad social
manifiesta, recrudecié en el ano 2001 debido al colapso
del modelo de acumulacion vigente desde mediados de
los afos '70. Fue en ese momento cuando el enfrenta-
miento entre fracciones de la burguesia se hizo mas visi-
ble. EI mismo se expresaba en torno a los debates sobre
dolarizacion o devaluacion. La fraccién tradicional que
habia sido desplazada a partir de las reformas neolibera-
les queria recuperar su dominio en el estado sobre la frac-
cion financiera en ese momento en el poder y la preben-
da. Hoy, son esos mismos sectores los que se enfrentan al
gobierno de turno, en puja por las retenciones a la renta
agraria en otra expresion de hacer sentir su poder.

Pero una crisis del tamafo y visibilidad como la que
tuvo la del afo 2001, sin duda tiene multiples causales y
multiples interpretaciones. La misma revel6 no sélo lucha
al interior de la clase dominante sino también lucha de los
sectores subalternos que reclamaban por los derechos
que le habian visto cercenados.

En este contexto de crisis de hegemonia aparecie-
ron también estos otros grupos sociales en resistencia.
Para Seoane, Taddei (2004) este incremento del conflicto
social ha significado una maduracién de ciertos movi-
mientos sociales, asi como el surgimiento y consolidacién
de experiencias de convergencia social en la confronta-
cién contra las politicas neoliberales, evidenciando un cre-
cimiento cualitativo en la politizacion de las luchas.10

Estos grupos también pretenden construir poder al

10 secane, José y Taddei, Emilio
(2004) “Movimientos sociales,
conflictos y cambios politicos en
América Latina”, en: José Seoane
(comp.), Movimientos sociales y
conflicto en América Latina,
Buenos Aires, Ed. CLACSO
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desafiar al bloque dominante ya en crisis. “En cierto
momento de la vida histdrica, los grupos sociales se sepa-
ran de sus partidos tradicionales. Esto significa que los
partidos tradicionales, con la forma de organizaciéon que
presentan, con los determinados hombres que lo consti-
tuyen, representan y dirigen, ya no son reconocidos como
expresion propia de su clase o como expresion de ella.
(...) En cada pais el proceso es diferente pero el conteni-
do es el mismo. Y el contenido es la crisis de hegemonia
de la clase dirigente que se produce bien porque dicha
clase fracasé en alguna gran empresa politica...”.
(Gramsci, 1984:62), habla de crisis de autoridad, crisis de
hegemonia o crisis del Estado en su conjunto.

Hasta aqui se puede senalar que es posible recono-
cer lo que Gramsci plantea como nivel 1 en la cuestion de
las relaciones de fuerza; es posible encontrar condiciones
objetivas para disputar la hegemonia dominante. Sin
duda cada una de estas fracciones esta aun en la lucha
por volverse hegemdnica, por lograr establecerse por enci-
ma de la otra como dirigente y dominante en la sociedad.

Estos conflictos que lograron afianzarse y permane-
cer en el tiempo, hoy, ya casi transcurrida la primera déca-
da del siglo XXI, han devenido en la existencia de dos pro-
yectos politicos en disputa por la hegemonia: el neolibe-
ral y el de la autonomia/autoorganizacién de la sociedad
civil. Ambos proyectos en su lucha se han apropiado del
concepto de democracia. Tal vez por el valor simbélico
que ésta fue adquiriendo luego de la crisis de las dictadu-
ras. En este pais por ejemplo, hasta fue sancionada una
ley especial para protegerla. En 1984, recién recuperada
la democracia, fue promulgada la Ley de Defensa de la
Democracia que reglamentaba el articulo 36 de la
Constitucion Nacional. 11

Pero, ide qué democracia se esta hablando? Claus
Offe ha hecho notar que “la «barbarie» podria ser una
posibilidad intrinseca al proceso de modernizacidn.
Podria haber un «exceso» de modernizacidon que genere
condiciones sociales adversas para la democratizacion (...)
Sabemos bien como las «reglas de juego» democraticas
se desvalorizan cuando no estan abrigadas por la decen-
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cia, el respeto reciproco y una disposicion general a la
cooperacion. A la inversa, cuando la democracia pierde la
densidad simbdlica de una «comunidad», también las
normas de convivencia en el trato diario se debilitan. En
este contexto, la invocacién de la sociedad civil puede ser
entendida como un llamado de atencidn sobre la cultura
civica como un criterio esencial de la «calidad de la demo-
cracia». Fortalecer la sociedad civil significaria entonces
reforzar las normas de «civilidad»". 12

Por eso hoy, frente a la vigencia de democracias
ahuecadas'3, delegativas'4, se registran diversas luchas
en las que desde otros sentidos y significados, se busca
transformar el equilibrio de poder hoy vigente.

Este trabajo busca entonces caracterizar cada uno
de esos proyectos politicos desde tres categorias grams-
cianas'>: Sociedad Politica, Sociedad Civil, Hegemonia;
analizar los modelos de ciudadania que, desde cada uno
de ellos, se proyectan en el conflicto, para reflexionar
sobre los alcances y las posibilidades de la democracia en
este contexto; plantear algunos cuestionamientos sobre
la construccién de hegemonia en el presente porque es
innegable que transformar la sociedad es una cuestion de
poder y de lucha, resignificar la relaciéon Estado-Sociedad,
la politica y también definir fines y metas.

Retomando la lectura de Gramsci

En estas épocas de tanta y tan acelerada transfor-
macién, corresponde plantearse la revalorizacién y des-
arrollo del cuerpo tedrico del marxismo y el andlisis de la
realidad desde los aportes teérico de Antonio Gramsci. Si
es que busca dar cuenta de la complejidad de los proce-
sos sociales sobre todo en tiempos de cambio, es decir,
desde una perspectiva organica y no parcializada de la
realidad, es un buen ejercicio repasar categorias y concep-
ciones tedricas, ahondar en cada una de ellas y ver diver-
sos puntos de vista sobre las mismas.

Las nociones de Sociedad Civil, Sociedad Politica,
Estado Ampliado y Hegemonia aportan elementos para
analizar la dindmica de los movimientos sociales a nivel

12 En: Norbert Lechner, “Estado
y sociedad en una perspectiva
democratica” Tomado de
www.insumisoslatinoamerica-
nos.com, enero 2005

13 Hirsch, Joaquim (1996) op.cit

14 O’Donnell, Guillermo (2004)
op. cit

15 Ver Antonio Gramsci (1984),
Notas sobre Maquiavelo op.cit y
Gramsci, Antonio (2004)
Antologia S. XXI. Argentina y
también: Lucio Oliver Teoria
social y andlisis concreto: el uso
de la teoria y las categorias en el
estudio de los movimientos
sociales y las luchas ciudadanas
en América Latina. Ponencia
ALAS 2007.y Oliver, Lucio
"“Estado capitalista, movimientos
sociales y proyectos politicos:
consideraciones tedricas”, en
Movimientos sociales, poder y
Estado en América Latina,
México, Ed. FCPyS-Plaza y
Valdés, en prensa, 2007, pp. 1-
29 y también
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local. Dichas categorias remiten a cuestiones como, por
ejemplo, los alcances de lo individual y lo colectivo en la
construccion de los derechos asi como también el conte-
nido de lo publico y lo privado, la dicotomia Estado,
Sociedad y Mercado o los procesos de definicién de auto-
nomias o hegemonias politico-culturales asi como tam-
bién la relacion entre poder y politica.

Antonio Gramsci (1891-1937) entendia a /a politica
como la accién permanente que daba nacimiento a orga-
nizaciones permanentes y que contenia como elementos
a los gobernantes y a los gobernados, o, a dirigentes y
dirigidos. Ambos son grupos sociales que existen como
resultado de las estructuras sociales y que terminan por
constituirse politica y culturalmente como grupos domi-
nantes/ dirigentes o gobernados/dirigidos en el proceso
de lucha.

Mientras se mantenga esta diferencia entre ambos
grupos, la cuestidon gira —seglin Gramsci- en torno a ana-
lizar cobmo dirigir de manera mas eficaz (dado ciertos
fines) y como preparar de la mejor manera a los dirigen-
tes, como conocer las lineas de menor resistencia para
obtener la obediencia de los dirigidos o gobernados. Asi,
la capacidad de influencia, de conduccién ideoldgica poli-
tica que los grupos dirigentes desarrollan es determinan-
te para lograr esa obediencia. Es decir que la obediencia
emana de la situacién hegemoénica de esos grupos domi-
nantes. Si la obediencia viniera sin ser exigida, habria un
consenso. Es por ello que quienes dirigen requieren
expresarse como voluntades activas del conjunto de la
sociedad, tanto ellos como sus objetivos, sus proyectos y
las formas politicas que constituyen la base de su poder.

Gramsci identifica en estas sociedades desiguales al
Gobierno con el consenso de los gobernados, pero habla
de consenso no genérico sino organizado. Es un consen-
so que debe ser educado por medio de asociaciones poli-
ticas, educativas y/o sindicales para lograr que un grupo
social se vuelva dirigente. Por ser dirigentes portan la
direccion intelectual y moral del conjunto social e intrinsi-
camente establecen asi su dominio politico, volviéndose
hegemonicos.
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Dice que un grupo social puede y hasta tiene que
ser dirigente ya antes de conquistar el poder gubernativo
-ésta es una de las condiciones principales para la con-
quista del poder-; luego que tiene conquistado este poder
se hace dominante, pero tiene que seguir siendo también
dirigente. Tener la direccién intelectual y moral del con-
junto no hace otra cosa que ocultar la dominacién, suavi-
zar las particiones entre individual y colectivo, lo publico
y privado.

La unidad histérica de las clases dirigentes se pro-
duce en el Estado y la historia de esas clases es la historia
de los Estados. Todo el proceso se presenta en términos
de perseguir el bien comun, el bienestar general, escon-
diéndose de este modo las diferencias sociales fundamen-
tales, sobre la base de que las clases gobernadas o subal-
ternas estan en esa situaciéon por haber logrado unificar-
se.

Esa unidad de la que se estd hablando no es pura-
mente juridica y politica sino que es resultado de relacio-
nes organicas entre el estado o sociedad politica y la
sociedad civil. De alli que deba puntualizarse su concep-
cién de Sociedad Civil en relacién con las categorias publi-
co/privado.

Para Gramsci, a diferencia de Hegel, la Sociedad
Civil es fundamento y sede de lo publico y procede de una
larga lucha por diversos derechos. Indica la lucha por la
constitucién de una nueva ciudadania organizada, colec-
tiva e individual, con derechos politicos, civiles y sociales.
Refiere a la sociedad que ha conquistado derechos en el
Estado y que lucha por mantenerlos y ampliarlos. En
Gramsci, lo publico refiere a la sociedad civil y no a lo
venido del Estado.

Gramsci expone una transformacién tanto de la
Sociedad Politica como de la Sociedad Civil cuando seha-
la que, hasta fines del siglo XIX, no existian organizacio-
nes politicas y sindicales institucionalizadas ni permanen-
tes. Esto indicaba que el aparato estatal estaba relativa-
mente poco desarrollado y habia gran autonomia en la
Sociedad Civil. Pero ya para el periodo fordista o desarro-
llista, la sociedad se presenta organizada en partidos poli-
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ticos, sindicatos, asociaciones civiles, organismos de opi-
nién publica. Es entonces cuando el aparato estatal tam-
bién se desarrolla y sus relaciones organizativas abarcan
también a las organizaciones de la Sociedad Civil. Esta se
expande en sus agrupaciones y pasa a formar parte de la
actividad estatal. No puede ya hablarse de una autonomia
absoluta del Estado y la Sociedad ni tampoco de modo
independiente analizar separadamente el fenémeno poli-
tico del social.

Como escribe Oliver (2007), “lo que hay es una
expansion correlativa del aparato estatal y de la sociedad
civil que se inicia en el Estado liberal representativo del
siglo XIX bajo el impacto y el impulso de las contradiccio-
nes de la acumulaciéon de capital en la industria moderna,
que se acentua y estabiliza durante los cuarenta anos del
periodo fordista del capitalismo occidental (1945-1975).El
aparato del Estado desarrolla multiples espacios burocra-
ticos abiertos a la participacion e influencia de la sociedad
civil, y ésta adquiere multiples deberes ante y derechos en
el Estado. Con esto el Estado politico se transforma; pasa
de ser un Estado restricto a la sociedad politica, a los fun-
cionarios y politicos que administran y dirigen el aparato
estatal, de un monopolio legitimo institucional de la vio-
lencia fisica, a convertirse en un Estado integral (Gramsci,
2000) o, como lo caracterizé Buci-Glucksmann, ampliado
(Glucksmannn 1978). En esta calidad el Estado desarrolla
nuevos espacios de participacion e influencia social e
incluye como parte del Estado a una sociedad civil con
derechos, a pesar de que ésta pueda diferenciarse meto-
dolégicamente de la sociedad propiamente politica.”16

En esta nocién de Estado construida por Gramsci
entran elementos que deben ser referidos a la sociedad
Civil. Puntualiza:"Estado = Sociedad politica + Sociedad
Civil, vale decir, hegemonia revestida de coerciéon”
(Gramsci, 1984:158). Como puede verse, tiene una visién
integral del Estado. Esto indica que, los proyectos politi-
cos, las instituciones y los partidos siempre tienen un
correlato en determinados grupos de la sociedad civil que
se benefician con ellos y sostiene el poder de la clase
dominante.
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Diferencia esta relacién de dos modos. Dice que la
supremacia de un grupo social se manifiesta como “domi-
nio” o como “direccién intelectual y moral”. Un grupo
social es dominante respecto de los grupos adversarios,
tendiendo por ello a “liquidarlo” o someterlo incluso con
la fuerza armada y, en cambio, es dirigente de los grupos
afines o aliados. Si estd en condiciones de que sus ideas
sean aceptadas y perseguidas por todos, entonces este
grupo social es el grupo hegemonico.

Tener la hegemonia implica que sus ideas son las
dirigentes/ dominantes en una sociedad; consiste en tener
la direccién material y moral de la sociedad toda. Es posi-
ble que esa hegemonia entre en crisis en las ideas dirigen-
tes/ dominantes en una sociedad cuando aparece una
oposicién entre las ideas y acciones dominantes y dirigen-
tes del Estado y otras que vienen tomando fuerza en gru-
pos de la sociedad civil.

Pensar el poder desde las resistencias, es decir en
relacion con los procesos de reproduccién y transforma-
cién social, permite retomar el planteo de Gramsci sobre
Hegemonia: quienes protagonicen el cambio, es decir, las
fuerzas contra-hegemonicas, deberan ser simultanea-
mente, dirigentes y dominantes. Remarca entonces que,
en la medida en que el poder constituye parte de las rela-
ciones entre los hombres no puede pensarselo en abstrac-
to.

Pasaremos caracterizar cada uno de los proyectos
en lucha en este momento histérico

Hacia una caracterizacion del proyecto politico neoli-
beral

La reestructuracién que buscaba/ necesitaba el
capital financiero transnacional hizo necesario la transfor-
macion de los Estados nacionales desarrollistas en
Estados neoliberales dependientes (Oliver, 2005): “el
Estado actual no tiene caracter nacional ni caracter publi-
co, en el triple sentido de que carece de un proyecto de
acumulacién y de desarrollo nacional que impulsar y
defender, no tiene soberania ni autonomia para decidir y
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sostener politicas econémicas e instituciones nacionales y
estd cada vez mdas regulado, privatizado, penetrado y
dominado por oligopolios, firmas y grupos de capitalistas
transnacionales”.17

Siguiendo al autor citado son Estados débiles, pre-
carios, dependientes. Los mismos han logrado legitimar-
se desde la recuperacién de las democracias en el conti-
nente pero sus instituciones son precarias. Sus acciones
van desde el mantenimiento de su soberania muy deterio-
rada en el actual contexto global y practicas de dominio,
autoritarismo frente a los minimos reclamos de parte de
la sociedad civil (realizados por ejemplo por trabajadores
estatales o desocupados). Son Estados al servicio del capi-
tal, garantizadores de la acumulacién financiera transna-
cional. Su objetivo es reinsertar a los paises en la actual
mundializacién, es decir, son vehiculos de la globaliza-
cién, de la mayor rentabilidad al capital financiero. Asi, lo
nacional quedé subordinado a lo transnacional.

Este proyecto politico se combina con una sociedad
civil que fue sometida a un proceso de desestatizacion en
el que se fueron generando procesos de exclusion social,
fragmentacién y problemas de integracién. Se puede apli-
car entonces a estos contextos la categoria de Sociedades
abigarradas de Zavaleta citado por Tapia Mealla (2003)18.
Sociedades que no estan vinculadas entre si en lo organi-
co y que mantienen relaciones artificiosas, forzadas con el
Estado. Esto se da via relaciones clientelares o prebenda-
rias, muy tenidas de corrupcién. Se manifiesta con la pér-
dida del yo colectivo y la adquisicién de centralidad del yo
individual.

Este proyecto logré durante un tiempo volverse
hegemonico. Momentos del discurso Unico y de “lo irre-
mediable de los ajustes hasta que el derrame volviera a
incluir a los perdedores”, para entrar luego en crisis poli-
tica, comenzando a quebrarse asi su legitimidad. Era el
poder ejecutivo que, invocando razones de emergencia,
hacia uso y abuso de decretos de excepcién. Se puede
hablar aqui de una utilizacién politica de la doctrina del
estado de necesidad cuyo objetivo fue manipular al todo
social para sacrificar derechos fundamentales de las per-
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sonas. Manipulacion porque se invocaba una situaciéon de
pseudo emergencia cuando ésta no existia en realidad.
Desde discursos como “es esto o el caos” se logré discipli-
nar la sociedad restringiendo las garantias y libertades
publicas: la libertad de expresién, el derecho de reunion,
el derecho de huelga, de peticionar, de manifestar, todos
de estatus constitucional (articulo 14 de La Constitucion
Nacional).

Lo real fue que, frente a la posibilidad de no conse-
guir una mayoria automatica de parte de la legislatura
que respaldara los paquetes de ajuste estructural, los
representantes del ejecutivo sancionaban estos “decretos
de necesidad y urgencia”. Los mismos, que tenian conte-
nido legislativo, atentaban contra los valores asegurados
en la propia Constituciéon Nacional, algunos ya sefalados
anteriormente, pero otros una “retribucion justa”, “esta-
bilidad del empleado publico”, los principios de libertad
sindical constan en el articulo 14 Bis. Era el propio gobier-
no quien quebrantaba la legalidad, convirtiendo en habi-
tual lo que era efectivamente un régimen de excepcion.

Estos abusos de poder desencadenaron una crisis
de legitimacion expresada por un fuerte cuestionamiento
a la institucionalidad y a la dirigencia, aumentando el
conflicto social.

Un estado que sistematicamente venia descono-
ciendo los principios constitucionales tuvo diversas res-
puestas para con la protesta social.

Una de ellas fue la represion: son emblematicas las
muertes a manos de las fuerzas de seguridad de Teresa
Rodriguez en Neuquén, Maximiliano Kosteki y Dario
Santillan en el Puente Pueyrredén y del maestro Carlos
Fuentealba. Ellas pueden corroborar un accionar violento
contra los que manifiestan de algdn modo su malestar.
Este accionar supera incluso los limites del uso legitimo
de la violencia que reclama para si un “estado burgués”.

Otra respuesta fue el uso del Cédigo Penal para
combatir la lucha social. La criminalizacién o judicializa-
ciéon de la protesta social'® hizo que muchos de sus pro-
tagonistas estén siendo procesados por tipificaciones for-
zadas del Cédigo Penal tales como interrupcién de la via

19 ver; Svampa, Maristella;
Pandolfi, Claudio. “Las vias de la
criminalizacion de la protesta en
Argentina”. En Osal,
Observatorio social de América
Latina, CLACSO, No. 74. o CELS
El Estado frente a la protesta
social, Buenos Aires, Siglo XXI,
2004 o Zaffaroni- Pitrola, El
debate. La criminalizacion de la
protesta social, Bunos Aires,
Rumbos, 2008
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publica, extorsién, amenazas y coacciones, asociacion ili-
cita, privacién ilegal de la libertad, usurpacién, sedicion y
desobediencia.

Se buscan formas legales no excarcelables y se res-
ponde con afos de prisién para los luchadores sociales
con la complicidad de una justicia que colabora realizan-
do interpretaciones arbitrarias sobre el alcance de las
figuras penales que terminan involucrando en “delitos” a
los manifestantes donde en realidad no los hay. Con esto
se pretende que, desde el poder judicial se resuelva un
problema social que es materia de los otros dos poderes
del Estado -el Ejecutivo y el Legislativo-.

Se persigue penalmente a quienes realizan acciones
de protesta/resistencia contra lo establecido. También
cuando se pondera el derecho a la libertad de transito por
sobre el de peticionar a las autoridades y se emplea la
fuerza publica para controlar la accién politica en el
campo popular.

Otra respuesta es el uso de la politica social como
forma de dominio y control, buscando desgastar o coop-
tar estos procesos politicos por medio de asistencialismo
o favoritismos clientelares. Asi la redistribucion fue otra
de las herramientas empleadas por el Estado para conte-
ner los reclamos, legitimando, en cierto modo, las accio-
nes directas que encaraba la protesta.

Hacia una caracterizacion del proyecto politico que
lucha por la autonomia

Este proyecto, en cambio, replantea la relaciéon de
Estado y Sociedad Civil sin menospreciar a la sociedad
politica, sin anular las instituciones democraticas en nom-
bre de la democracia (Lechner, 2005).20 Es impulsado por
sectores de la Sociedad Civil que vienen resistiéndose a los
procesos de ajuste estructural y de captacion politica. Los
mismos que, frente al recrudecimiento de la crisis por la
profundizacion de las politicas neoliberales, buscaron
orientar sus practicas politicas hacia sentidos mas colecti-
vos en franca oposicién al individualismo imperante.

Tal como indica Falero (2004)21, no se habla de
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sociedad civil como “mera pluralidad atomistica de indivi-

duos, grupos u ONGs, como pura diversidad emanada de

disolucion de contenidos clasistas” sino que se rescata

como “un dmbito de constitucion de sujetos sociales que

nos remite a la importancia de la construccién de hege-

monia como expresion nuclear de un proyecto estratégi-

co, como apropiacidon subjetiva y real de elementos de

transformacion social. En tanto campo de tensidon hege-

mdnica, en tanto ambito de generacién de una cultura de

referencia alternativa a las relaciones dominantes, tiende

a remarcarse a nuestro juicio un aspecto crucial que hace

a la dificultosa y contradictoria formacién de un nuevo

sentido comin (de Sousa Santos, 2000), de una nueva

subjetividad social y de su capacidad de construccidon

(Zemelman, 1998)".
Se puede identificar asi una dindmica de busqueda

y exploracién de este nuevo proyecto politico que contie-

ne un conjunto de expresiones sociales de protesta -de

resistencia- alin en construcciéon y con un gran potencial

de crecimiento y duracién: “se vive el revigoramiento y

reafirmacion de diversos movimientos sociales que abar-

can el subcontinente (Latinoamérica), unifican las incon-

formidades nacionales y locales contra el neoliberalismo y

el dominio financiero, se expresan en nuevas formas y

con nuevas capacidades, asi como son el sustento y la

referencia de la necesidad de cambio que presiona a ins-

tituciones, gobiernos y personalidades a buscar nuevas

formas de desarrollo y redefinir la insercion de nuestros - o

paises en la actual globalizacién”.22 A dgl?{ ase‘g:: esi::lles'Ell‘; ac 'OF?:;’(;:;
Se trata de los denominados movimientos sociales,  Braga, Proyecto de investigacion:

ya se hable de organizaciones rurales o urbanas, o de t"ﬂgﬁg‘,}ﬁ:ﬁff ;gg';les y provee

redes conformadas a partir de diversas practicas politicas,

o de proyectos en ejecucion que persiguiendo variados

fines tienen como objetivo ultimo la reivindicacién de los

derechos reconocidos por las leyes pero cercenados por

las actuales relaciones sociales capitalistas. Los mismos

han logrado visibilizarse a través diversas formas de

accién directa. Estos movimientos se expresan publica-

mente via movilizaciones, asambleas, cortes de ruta

(piquetes), plebiscitos, apropiaciones de tierras, recupera-
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ciones de fabricas, afirmaciones identitarias. Son movi-
mientos de accion colectiva que estan enunciando otra
manera de hacer politica: mas horizontal, de reconoci-
miento mutuo, basadas en el didlogo y la busqueda de
consenso.

Este proyecto alternativo estd reclamando otro
modelo de Estado que busca recuperar funciones otrora
abandonadas por éste. Como un modelo de desarrollo
nacional en un contexto globalizado, y con nuevas formas
de intervencién, sobre todo en lo referido a politicas
redistributivas del ingreso.

Significa un desafio mayor, como sostiene Olivera
(2004) cuando se pregunta: {Por qué el desafio es hoy
mayor que aquel que se imponia en los anos del desarro-
llismo, que encontrd en la brava CEPAL su mejor formula-
dora? Primero, por una razén estratégica fundamental: la
situacion anterior —caracterizada por un “intercambio
desigual” entre productores de materias-primas (América
Latina) y productores de bienes manufacturados (el cen-
tro dinamico) — podia ser vencida con la puesta en mar-
cha de la propuesta cepalina por excelencia: la industria-
lizacién. Hoy, la globalizacién es sobre todo un sistema
financiero. La contradiccion principal no radica en el
hecho de que sean las propias multinacionales las que
estan presentes en la industrializacion sustitutiva de
importaciones —lo que agrava la dependencia financiera
por ser uno de sus elementos estructurantes — sino en el
hecho de que es el dinero global —ddlar y euro — el que
constituye el presupuesto y el resultado del financiamien-
to de las economias de la periferia latinoamericana. En
otras palabras, quien financia la actividad productiva lati-
noamericana es el propio dinero internacional. Y no hay
“industrializacion sustitutiva” del dinero global. En este
caso, el remedio mata. Es mas compleja la ecuacion de la
dependencia y la de su resolucién.23

Estado que también contemple la inter y multicul-
turalidad que compone las sociedades latinoamericanas,
dando cabida a todos los sectores, aceptando y previen-
do garantizar la totalidad de los derechos reconocidos,
aun los culturales.
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Se lucha por recomponer un estado de derecho
frente a ese Estado que habia logrado una restriccion sus-
tancial y/o supresién de derechos ya previamente conse-
guidos, degradando la democracia, vulnerando sistemati-
camente, los derechos constitucionales en aras del ajuste
y el pago de la deuda externa.

Con relacién a la hegemonia, este proyecto esta
haciendo base en una sociedad civil fortalecida que, a
partir de la lucha politica, busca quebrantar alin mas, la
ya en crisis hegemonia neoliberal, proyectandose, en
tanto contrahegemdnico, como una alternativa posible a
lo existente.

Una sociedad civil que, en ejercicio de sus legitimos
derechos, resiste el proceso de represion /cooptacion por
parte de los poderes publicos y persigue el reconocimien-
to de su existencia en tanto sujeto politico de cambio. Se
hallan aqui nuevas subjetividades construidas como resul-
tado de organizarse colectivamente para desarticular el
entramado de poder vigente que estaba avasallando sus
derechos.

Modelos de ciudadania para cada proyecto

La ciudadania que acompana al proyecto neoliberal
se la puede reconocer en la legalidad vigente. Cuando se
habla de ciudadania, en este caso, se estd haciendo refe-

rencia, en diversas combinaciones, a derechos civiles, 54 Tapia, Mealla, Luis. “I

politicos y sociales24. Incluso con una ponderacién mayor  Consideraciones histéricas sobre
ciudadania”. En publicacion: La
invenciéon del ndcleo comun.

ro para con los sociales. Aqui el mayor peso lo tiene la  Ciudadania y gobierno multiso-
. . .. cietal. 2006.
libertad por sobre la igualdad y hasta la dignidad.

hacia los civiles y los politicos y con una promesa a futu-

El proyecto por la autonomia se estad constituyendo

desde una ciudadania democratica multicultural (Tapia
25 Tapia, Mealla, Luis(2006) “IV.
Principios democraticos y con-

la pluralidad de opiniones, de puntos de vista, de concep-  cepcién multicultural de la ciu-
dadania”. Op. cit

Mealla, 2006)25. Ciudadania cuyo eje parte del respecto a

ciones de mundo y es contrapartida de un equilibrio entre
la libertad individual, la igualdad politica y social y el res-
peto/tolerancia a la diversidad cultural.

Se constituye asi lo que el autor denomina una
comunidad de derechos que se aprende asi misma desde
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las diferencias, compartiendo procesos de critica para lle-
gar a reconocerse y reconocer a los otros en tanto legiti-
mos otros. Esta ciudadania implica la necesidad constan-
te de organizacion, reflexion y aprendizaje; la misma tiene
que ver con un continuo proceso de construcciéon y no
con un status vacio que solamente implica la capacidad
de seleccionar lideres capaces de administrar.

En el presente, la lucha politica se esta debatiendo
por el contenido de la ciudadania y, por ende, de la demo-
cracia. Se estad frente a procesos de democratizacién y
ampliacién de la ciudadania no en base a una unidad
monocultural que se expresa como igualdad juridica, sino
desde una civilidad tolerante y comprensiva con las dife-
rencias.

Es este un momento critico, de tensiones y presio-
nes, donde alin aparecen resabios de posiciones autorita-
rias que nunca soportaron ni soportan la disputa de su
poder, mucho menos si aquellos que lo reclaman han sido
los sectores histéricamente explotados. Desde estas nue-
vas formas de la politica, estos otros ciudadanos luchan
por la consecucién de una democracia que, mas alla de
garantizar la inclusion material de todos los habitantes,
permita la expresion individual basada en la tolerancia y
el respeto mutuo. Democracia instituida colectivamente,
con proyectos, organizacién y comunicacidon que se cons-
truya sobre la base de un fuerte compromiso y participa-
cion. 26

En el presente, los nuevos movimientos sociales
constituyen un desafio al poder dominante. Se estan pre-
guntando por el poder; estan cuestionando a quienes lo
detentan y ejerciendo su contrapoder en pos de una
comunidad mas justa.

Agquellos sujetos que conforman estos movimientos
sociales, ejerciendo su derecho de protesta/resistencia,
han asumido la defensa de la democracia, en toda su
extensiéon, no sélo como forma politica, como se expresa
en la democracia liberal, sino, ademas, como forma de
vida de la sociedad.

La defensa de la democracia es un derecho que esta
asumiendo esta porcién de la sociedad civil movilizada,
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defensa contra todo acto de fuerza que pretenda atribuir-
se la soberania del pueblo como se predicaba alla por los
anos ochenta, defensa cuando aun respetandose la vigen-
cia de las instituciones, se las quiera vaciar de contenido
o ponerlas al servicio de unos pocos. Lo que esta en la
base de las luchas es la vigencia plena de un estado de
derecho que ya ha sido previamente reconocido en la
letra de las constituciones.

A modo de reflexién

{Se puede hablar entonces en términos de conse-
cucién o fracaso de esa “nueva hegemonia transnacio-
nal”?, {qué pasa en la actualidad con esa nueva hegemo-
nia?, {qué esta aconteciendo en relacion con la construc-
cién de una hegemonia o de una contrahegemonia post
2001 para Argentina?

Se podria afirmar que aun se esta en el terreno de
la disputa.

Disputar la hegemonia indica el re-conocimiento y
la comprensién de que la vision de mundo que construye
el poder dominante no representa las necesidades ni los
deseos del todo social, sino los intereses particulares de
sectores minoritarios que disfrazan su accionar particula-
rista con la enunciacién de “interés general”. Este paso
fue dado.

Observar la articulacion sociedad-politica-sociedad
civil en la actualidad indica que estd tomando cada vez
mas fuerza la lucha contra las clases dominantes.

Pero, quiénes son en realidad las clases dominan-
tes: ¢los grupos transnacionalizados que se apoderaron
del estado en los 907, ¢han vuelto a tener el control los
sectores burgueses tradicionales? ¢Se critica realmente al
poder desde la recuperacion de lo nacional?, {ese discur-
so termina fortaleciendo a las clases dominantes tradicio-
nales que estan recuperando terreno?, ¢esta critica con-
tribuye a recobrar su dominacién?

Ademas, en el nivel de relacion de fuerzas politicas
planteado por Gramsci, {qué grado de homogeneidad y
de autoconciencia han alcanzado estos grupos en lucha?,
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iqué contenido le dan a sus acciones? Una sencilla enu-
meraciéon demuestra diversidad de objetivos debido a que
sus reivindicaciones son especificas y sectoriales. A saber:
movimientos de trabajadores desocupados, mujeres en
lucha por no perder las tierras de su propiedad, obreros
que buscan mantener su fuente de trabajo, recuperaciéon
de fabricas cerradas por quiebras fraudulentas, poblado-
res originarios que reclaman por sus derechos ancestrales,
movimientos de familiares de victimas que piden justicia,
asambleas vecinales reunidas desde el cuestionamiento a
representatividad politica vigente, obreros rurales y secto-
res medios empobrecidos que toman tierras para vivien-
das, campesinos que reclaman tierras para realizar su pro-
duccién familiar, trabajadores estatales en lucha desde
sus respectivos sindicatos por sus condiciones laborales,
entre otros.

Cada uno de los mencionados han logrado mante-
nerse en el tiempo y ello significa acuerdos y compromi-
sos realizados pero también portan modalidades propias
de organizarse y de mostrarse; es muy diverso el grado
de organizacién que han alcanzado. Algunos tienen como
base una larga historia sindical; otros, en cambio, estan
germinando desde pequefos consensos logrados en
piquetes, reuniones o asambleas que generan aprendiza-
jes de lucha, mientras otros recuperan experiencias del
pasado, las revalorizan y remozan en estos contextos.

Unos tienen como espacio de lucha el barrio, mien-
tras otros asumen cierto alcance provincial o nacional,
articulaciones muy dificiles de conseguir en funcién a los
medios materiales y los obstaculos propios de los proce-
sos de lucha social.

Varios de estos movimientos surgieron de la critica
a la politica competitiva de partidos vigente mientras
otros reclaman mediaciones del poder para conseguir sus
reivindicaciones.

Obviamente, tanta diversidad vuelve dificultosa la
posibilidad de conseguir una solidaridad de intereses
(momento de la conciencia politica colectiva). Aunque
pueden convenir en que la génesis de su situacién estuvo
en las politicas neoliberales, no hay coincidencias sobre
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los fines y los medios a seguir en su lucha.

Algunos han decidido aliarse a sectores politicos
gubernamentales para garantizarse con ello la consecu-
cién de sus metas; otros, en cambio, prefieren la confron-
tacién lisa y llana con el poder de turno.

Todo esto dificulta el avance y la profundizacién de
la lucha pero, ademas, ¢{alcanza con orientar la lucha con-
tra las noveles elites neoliberales y sus reformas, que se
han apoderado de lo publico para desmantelarlo?
¢Luchar por una nueva hegemonia significa cuestionar al
capitalismo y no solo al neoliberalismo en crisis?

Sin duda, la respuesta que el grupo triunfante le dé
a estas preguntas podria ser la diferencia entre que las
luchas sociales actuales sean organicas o que las mismas
sean simplemente ocasionales.
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